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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




SUNUS

Egitim ve ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasy; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine ¢nemli
olgtide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin
varligim daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu y&netiminin daha etkin,
verimli, de§isim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag

niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ztime
kavusturulmasim ve gagdas egitim ve dgretim uygulamalarimin bilimsel yonleriyle

basariyla ytiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz.

Bir milletin kalkinmasindaki en biiyiik etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir stirdiirtilmekte olan

kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lciilebilir ve gelistirilebilir ¢calismalarin uygulamaya konulmasi
daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu

acacaktir.

Muhammed Esref UZUN
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu:

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyad: Unvani
Muhammed Esref UZUN Okul Midiiri Hasan AYDOGAN Matematik
Mehmet ALTINTAS Miidiir Yard. Hatice GURE ingilizce
Raziye TOSUN Tek. Tas. Ayse YUKSEL DIKAB

Hakan ARSLAN Sosyal Bil. Gorkem KOC Miizik
Stileyman ERGUN Okul Aile B.B Melike OZTURK Beden Egitimil
Ummii Giilsiim OREN Tiirkce PERVIL UNAL Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Tarihi Gelisim:

llgemizde okul ilk olarak 1928 yilinda egitim-6gretime baslamistir.1957 yilinda yapilan 1.2.3. siniflar egitimi-ogretimi
stirdtirmiistiir.1964 yilinda 2 derslikli binada ayn1 yere yapilarak okul toplu olarak egitim-6gretime kavusmustur.1971 yilinda
mevcut iki binaya 6 derslikli prefabrik bina hizmete girmistir. Eski Belediye binasinin tamir edilmesiyle 1985,1986,1987,1988
egitim-ogretim yillarinda okul binasi olarak kullanilmistir. 1987 de yapimina baslanan 12 derslikli yeni binanin 4 dersliginin 1988
de bitmesi ile eski belediye binasindaki siniflar bu siniflara yerlestirilmistir. Boylece simdiki bulundugumuz yer de 2 ayr1 binada
egitim-0gretim faaliyetleri devam etmektedir. Yapimina 1992 yilinda baslanan 17 derslikli yeni binanin yapimi tamamlanp 1994
Ekim ay1 sonunda egitim ve 6gretime baglanmistir.2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda spor salonumuzun insaat: tamamlanarak
faaliyete gecirilmistir.2018-2019 egitim-6gretim yili itibariyle 1 muidiir 1 muidiir yardimeisy, 6 6gretmen,1 stirekli is¢i,1gegici isci,2
TYP calisan1 ve 1 giivenlik gorevlisi ile egitim-6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KUTAHYA

Ilcesi: PAZARLAR

Adpres: Fatih Mah. Belediye Cad. No:60 PAZARLAR Cografi Konum (link): https://www.kisa.link/MJVn
Telefon Numarast: | 0274 5712370 Faks Numarast: YOK
e- Posta Adresi: pazarlario@gmail.com Web sayfasi adresi: pazarlaroo.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 711733 Ogretim Sekli: Tam Giin (Normal Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1994 Toplam Calisan Sayisi 15

Kiz 62 Kadin 5
Ogrenci Sayst: Erkek 53 Ogretmen Saysi | Erkek 2

Toplam 115 Toplam 7
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 23 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 16 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 0

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 41,20

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4



https://www.kisa.link/MJVn

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Simif Ogretmeni ve Anasimif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 2 5 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel+ Siirekli Isci+Gecici Isci 2 3 5
Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 6 9 15




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Cok Amacli Salon Yok
Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 23 Kittuphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvar: Var

Idari Odalarmn Alani (m2) 10 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 325 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 960

Okul Kapal1 Alan (m2) 325

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 700

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayis: 10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek Toplam
5/A 12 13 25
6/A 13 10 23
7/A 5 10 15
8/A 19 7 26
8/B 13 13 26

Toplam 62 53 115

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 11 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 1 Mb

10




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Biitge / Yil 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Gelir Miktar1 4600,50 4408,00 5510,00
Gider Miktar1 3562,50 4353,70 5420,50 8163,00 8761,70 1093050
Kalan 1038,00 54,30 90,00

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



Ogrenci Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
Sira 2 2| 7| BF & =
MADDELER Y 9 2 b % &'
No Z 2| £ 3F & 5
S = S S & <
= @ = 5 E =
= = 3 £
3
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 134
2 Okul mudiiri ile thtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 134
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 134
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almair. 134
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 120 10 4
6 Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 110 15 9
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 134
kullanmaktadar.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadar. 134

13




9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 90 10 24 10

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 134

11 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 80 30 | 14

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 134

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 90 30 | 14
Toplam 1562 95 65 10

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goériisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Sehir dis1 gezilerin olmas:

Teneffiislerin 10 dakika olmasi

2 | Ogretmenlerin ilgili olmasi

Beden dersinin az olmasi

3 | Okulun temiz olmasi

Kantinin olmamasi

14




Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER ¢ 3| E| EF § z
No £ 2| 2| 5¢ B| %
= = = N P Q
s o = 5 S
= = 3 s
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 14
2 Kurumdaki ttim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 14
3 Her turlu odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 14
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 14
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 14
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 12 2
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 10 2 2
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 14

15




9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 12
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 14

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 14
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 11

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 14
Toplam 171

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Okulun disiplinli olmast Veli ilgisizligi

2 Kolej havas1 olmasi Tasimal1 egitimin olmast

3 Ders arag ve gereclerinin yeterli olmasi Okulunun oda sayisinin yetersiz olmasi
4 Idarenin her istegi yapmaya calismasi Ogrencilerin ilgisizligi

16




Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sra ~ x| 5| ZE = =
MADDELER ) 9 2p 3 &'
No E 3| £| gF % S
s z| g| §§ ° =
= @ = 5 E =
= = 3 £
3
1 1htiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gortisebiliyorum. 130
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 130
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 130
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinryor. 120 10
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 90 20 |20
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 130
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. 130

17




8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip 80 40 | 10
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 130

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 130

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 130

12 Okulun binas: ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 100 20 | 10

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 130
Toplam 1480 90 40

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okulun disiplinli olmast Tasima merkezi olmasi

2 | Temiz olmasi Maddi yetersizlikler

3 | Giuivenli olmasi

4 | Her 6grenci ile ilgilenilmesi
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin disiplinli olmasi, bagarimizin artmasin saglamaktadir.
Calisanlar Kadromuzun geng ve istekli arkadaslardan olusmasi basariy1 olumlu etkiliyor.
Veliler Velilerin okula kars: ilgisi ve bakis acilarinin olumlu olmasi.
Bina ve Yerleske Okul bina ve bah¢emizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
Donanim Arag gerec bakimindan fazla bir eksiklik olmamast
Biitce Milli egitim miuidiirltigtimuzin temizlik, kirtasiye, onarim vb. ihtiyaglar1 karsilamasi
Yonetim Siirecleri Idare tarafindan gtizel bir kurum kiltiirtintin olusturulmas:
Iletisim Stirecleri Okul Yonetimi, 6gretmenlerin ve velilerin uyum iginde ¢alismasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Tasimali egitim olmasi, maddi olanaklarin yetersizligi
Calisanlar [lcemizin kiiciik olmasi ve calisanlarin baska ilcede ikamet etmeleri
Veliler Velilerin egitim profilinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun oda sayisimin yetersiz olmasi

Donanim Okulumuzda oda sayist yetersizligi, toplanti, yemekhane ve sanat etkinlikleri icin salon
bulunmamas:
Bitce Okulumuzun maddi olarak yeterli destek alamamasi ve gelirinin olmamasi

Yonetim Stiregleri

Okulda rehberlik ve psikolojik danisman 6gretmen olmayisi

Iletisim Stirecleri

Calisan velilerimizin veli toplantilarina katihimin az olmasi, veli toplantis1 algisinin tam olarak

degismemesi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin mudurligimiizde pozitif beklentiler
olusturmasi

Ekonomik [lcemizde yasayan hayirseverlerin destegini almak ve ilge milli egitimin yardimci olmasi.

Sosyolojik Tasima ile gelen ogrencilerle diger 6grencilerin kaynasmasi ve dostluk baglarmin kuvvetlenmesi,
kiiltiir alis-verisi

Teknolojik Yeniliklere acik bir ekip olunmasi, Akilli tahtalarin ve EBA sisteminin daha fazla kullanilmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip edilmesi

Ekolojik Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin gézlemlenmesi
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Tehditler

Politik Bulundugumuz bolgenin hizli gog¢ alip-vermesi ve 6grenci gelip-gitme sorunu
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diistik olmasi

Sosyolojik Ailecek sosyal faaliyetlerin az olmasi

Teknolojik Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmamast

Mevzuat-Yasal Mevzuatmn yanlis yorumlanmasi

Ekolojik Yeterli tarimsal faaliyetin gerceklesmemesi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1

Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okullasma oraninin yiiksek olmasi

Devamsizligin az olmasi

Okula uyum ve oryantasyon igin siirekli sportif ve kiilttirel calismalar yapilmaktadir

Okulumuzun hafta sonlar1 dahil acik olmasi

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari icin tam bir buitiinltik halinde hareket edilmektedir

Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulagabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan smirsiz faydalanilmaktadir.

RN |- WDN

Ogrencilerin egitim ve gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Arag ve gereclerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

Akademik basarinin artirilmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi

DGR WN

Diizenli veli toplant1 ve ziyaretlerinin yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmast

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

N|(D|(U = (W|N

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ :Ogrenci odakli,dgrenciye giivenen,degerleri olan,birikimli,ahlakli,sorumluluk bilinci
tastyan,milletimize layik,ufku genis,dtinyay1 okuyan, degerlerinden kopmayan, daima gelisen,gelisirken

celismeyen nesiller yetistiren bir okul olmaktir.

VIZYONUMUZ : Paydaslarmimn parcasi olmaktan gurur duydugu ve bolgesinde tercih edilen 6rnek bir okul

olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ:

1) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2) Sayginlik

3) Tarafsiz, Giivenilirlik ve Adalet

4) Katilimcilik

5) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

6)Meslek Etigi ve Ahlak

7)Girisimcilik, Yenilikgilik,,Sorumluluk

8)Cevreye ve Biittin Canlilarin Yasam Haklarma Duyarlilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir. Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakk:
olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarmn okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o) . .
COSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PG 111 i(o/a)ylt bolgesindeki 6grencilerden okula kay1t yaptiranlarm oramn 100 100 100 100 100
PG1.1.2 Ortaokula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 100 100 100
0 100 100
katilanlarin orani (%)
5.smuf 0 0 0 0 0
6.s1nuf 0 0 0 0 0
PG113 7.smif 0 0 0 0 0
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 8 siuf 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.4 5.s1mif 0 0 0 0 0
6.s1nuf 0 0 0 0 0
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 7 .sinif 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) 8 sinuf 0 0 0 0 0
Asansor 0 0 0 0 0
PG1.15 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin | Rampa 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1) Engelli WC 1 1 1 1 1
Yiiriime Seridi 0 0 1 1 1
PG 116 Dezavantails Anne/baba ayrilmis dgrenci sayist 3 2 1 1 1
srenciler Anne/baba vefat etmis 6grenci sayisi 6 5 5 4 3
& 1.Derece Sehit yakini olan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0
PG117 Kaynastirma egitimi alan 6grenci sayis1 3 3 2 2 1
PG1.18 Evde egitim alan 6grenci sayis1 0 0 0 0 0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Yénetimi 01 Eylitl-20 Eylil
yapilacaktir

112 Ogrencilerin  okula uyumunu saglayacak etkinlikler Siruf Rehber Ogretmeni 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.

1.1.3 |Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir. Okul Yonetimi 2019-2023

1.1.4 |Devamsizlik hakkinda ailelere seminer verilecektir. Okul Yonetimi 2019-2023
Ozel egitime ihtiyag duyan ogrencilerin okulda daha rahat e

115 etmesini saglayacak sekilde kullanimlar1 uygun hale gelecektir. Okul y6netimi 2019-2023
Dezavantajli 6grencileri yasadiklar1 bu durumdan kurtarmak e

1.1.6 |icin rehber 6gretmeni ve smif ogretmenleriyle isbirligi icinde 81(111 Yonetimi ve Suuf Rehber 2019-2023
calisilacaktir. '
Ram ile iletisime gecilip 6grencilerin gelismeleri takip edilecek e

1.1.7 |ve Bireysellestirilmis Egitim Plan1 dogrultusunda cocuklarin 81(111 Yonetimi ve Sinf Rehber 2019-2023
ozgiivenini artiric1 etkinlikler yapilacaktir. '

118 |Evde egitim alan 6grencimiz yoktur.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.1.1 Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayis1 3 4 5 6 7
(Hijyen, saglikli beslenme, trafik egitimi vb.)
PG 212 Takdir belgesi alan 6grencilerin oram 30,2 33,7 35,4 40,3 42,6
PG 2.1.3 .. . . .
Tesekkiir belgesi alan 6grencilerin oran: 40,2 41,4 42,5 45,5 471
PG 214 Iftihar/Onur belgesi alan 6grenci orani 4,5 51 6,3 7,5 7,9
PG 215 ODDK'ya sevk edilen 6grenci orani 0 0 0 0 0
PG2.16 Ders notlar1 sebebiyle SOK’e kalan 6grenci orani 0 0 0 0 0
PG 2.1.7 O'rtaoglletlm 'kurumlarma merkezi yerlestirme simavi ile 11 15 10 1 15
giren dgrenci sayisi
PG 2.1.8 Kiitii . . .. .
tittiphanede 6grenci basma diisen kitap sayisi 17 19 21 23 25
PG 2.1.9 Kiitii v s . 0 0 0 0 0
tittiphaneden faydalanan 6grenci oranm %90 %100 %100 %100 %100
PG 2110 Ogrenci basina okunan kitap sayist 14,9 15,1 15,5 15,7 16,1
PG 2.1.11 | Sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilan Edebi
ogrenci oran (kompozisyon, %20 %25 %30 %35 %40
siir, tiyatro)
Sportif %60 %65 %70 %75 %80
Sanatsal (miizik, %30 %35 %40 %45 %50
resim vb.)
Bilimsel %10 %15 %20 %25 %30
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Degerler Egitimi %100 %100 %100 %100 %100
Veli toplantil katil li ig i
PG 2112 eli toplantilarina katilan veli orani D1ge; (gezi, fuar, %30 %35 %40 %45 %50
sergi vb.)
5.S1mnif 40,4 42,5 43,8 45,5 48,9
6.S1nif 41,2 43,7 45,6 47,9 50,5
7.s1mif 42,8 43,5 45,1 48,9 50,4
8.smif 46,8 49,7 50,6 55,8 56,7
PG 2.1.13 | Diger kurumlarla yapilan is birligi sayus1 ( Universite, 1 5 ) 3 4
STK, Devlet Kurumlari vb. )
PG 2.1.14 | Yil boyunca yapilan proje sayis1 (TUBiTAK; Ulusal Ajans,
A 2 2 2 2 2
ZEKA vb.)
PG 2.1.15 | Yil boyunca yapilan seminer, konferans, panel vb.
.1 3 4 4 4 5
etkinlik sayis1
PG2.116 | Nahalli spor kultiplerinden yararlanan 6grenci oram 2,5 3,5 4,6 5,1 6,5
PG 2.1.17 | Ders Dis1 Egitim Faaliyetleri kapsaminda acilan kurs 7 7 7 7 7
say1sl
PG21.18 | Ders D1?1vEg1t1.m Faaltyetlen kapsaminda agilan kurslara 89,5 90,1 92,5 945 95,6
katilan 6grenci oran1 %
PG 2.1.19 Ogrencilerin yabanci dil dersi y1l sonu basar1 puan: 503 523 545 55,6 578
ortalamasi
1.D6nem %89 %90 %95 %98 %99
PG21.20 | pyK kurslarina katilan dgrenci oramn 2.Dénem %89 %90 %95 %98 %99
Yaz Donemi %89 %90 %95 %98 %99
1.D6nem %0 %0 %0 %0 %0
PG 2.1.21 Kapatilan DYK kurslarinin acilanlara > Donem %0 %0 %0 %0 %0
orant Yaz Donemi %0 %0 %0 %0 %0
PG2122 | jsansh Ogrenci orani 18,6 194 20,1 22,3 25,5
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Okulda égl.'en‘awgehglmme yonelik faaliyetler diger Okul yonetimi 2019-2023
kurumlarla isbirligi yapilarak artirilacaktir.

212 O%rencﬂerm elfsvlklerl belirvlenlp.dahg .faz.la.cvi.erse katilim Brans Ogretmenleri 2019-2023
saglanacak ve 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi artacaktir.

213 O%rencﬂerm elfsv1kler1 bel.l‘rvlemp.dahe.l .faz.lafl.erse katilim Brans Ogretmenleri 2019-2023
saglanacak ve 6gretmen, 6grenci, veli isbirligi artacaktir
Bil.u.nsgl, k?lturel, sportlf . fza.al-lyetl.(?fe V.e degerl?r Okul idaresi ve tim

214 |egitimine Onem verilmesi igin Ogrenciler tesvik| 2019-2023

. . ogretmenler

edilecektir.

217 DYK kurslar1 cercevesinde smav hazirliklar1 devam Brans Ogre tmenleri 2019-2023

edecek.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o) R .
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.21 Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 6grenci orani %68,1 %69,4 %70,1 %73,2 %75,4
PG 2.2.2 Egitim-6gretim faaliyetlerinin korkudan, siddetten ve endiseden
.. . . - 3 3 3 3 3
armdirilmasi icin gergeklestirilen rehberlik faaliyeti say1s1
PG 223 Velilere yonelik yapilan egitsel rehberlik sayisi 3 4 4 4 4
PG 224 Kari . y .
ariyer ve mesleki tanitim kapsaminda diizenlenen faaliyet sayis1 4 5 6 7 8
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

291 Rehberlik Merkez1 ile iletisime gecilip gerekli destegin Brans Ogretmenleri 2019-2023
alinmasi saglanacaktr.

290 Rehberlik Merkez1 ile iletisime gecilip gerekli destegin Qlful idaresi ve tiim 2019-2023
alinmasi saglanacaktir. Ogretmenler

223 Reh-berhk Merkezi ve simif rehber 6gretmenleri ile birlikte (")lful idaresi ve tiim 2019-2023
faaliyet say1s1 artirilacaktir. Ogretmenler
Okulumuzdan mezun olan ve belli yerlere gelen

2.24 |vatandaslarimizla iletisime gecip Ogrencilerimize seminer |Okul Idaresi 2019-2023

diizenlenecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz insana hizmet odakli calisan bir kurum haline getirilecek, yararlanicilarin memnuniyetleri ve
calisanlarin mesleki yeterlilikleri artirilacaktir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gtiglendirilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PG 311 Lisanstistii egitimi tamamlamis Ogretmen 0 0 0 14 28
o personel orani(%) Yonetici 0 0 0 33 66
PG 3.1.2 z){iflensmde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel 375 38,6 39.4 401 208
Ogrenci 90 90 95 98 100
PG313 | Memnuniyet oranlar: Veli 97 99 99 99 100
Personel 93 95 99 99 100
Giivenlik Personeli 1 1 1 1 1
PG 3.1.4 Okulun gtivenlik durumu Kamera 1 1 1 1 1
Okul ¢evre duvar 1 1 1 1 1
Yangin Sistemi 1 1 1 1 1
PG 3.1.5 2023 Vizyonu kapsaminda alinan rozet sayisi 0 3 5 8 10
PG 3.1.6 Kalite etiketi sahiplik durumu 0 0 0 0 1
PG 3.1.7 Personel%n.egltu'r‘n ogretim yili icerisinde kullandig1 rapor ve %3,6 %2.5 %21 %18 %16
mazeret izinli giin say1s1 ortalamasi
PG 3.138 Yil igerisinde 6diil alan personel sayisi 1 1 1 2 2
PG 3.1.9 Okul web sayfasinda yayinlanan haber sayisi 40 50 60 70 80
PG 3110 | 5Kyl web sayfasi ziyaretci sayist 400 500 600 700 1000
PG.3.1.11 Yonetici ve 6gretmenlerin kuruma aidiyetlerini gticlendirmeye
o o 5 6 7 9 10
yonelik yapilan etkinlik say1s1
PG.3.1.12 Tasima kapsaminda olan 6grenci orani %39,5 %38,1 %37,4 %35,2 %34,1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 [Okulumuzda lisansiistii egitim alan 1 personel vardur. Okul idaresi 2019-2023
MEB tarafindan ve mahalli olarak diizenlenen hizmet ici|MEM, Okul Idaresi ve tim

31.2 | ... L 2019-2023
egitimlere katilimin devami saglanacaktir. personel
Ogretmen, ogrenci ve velilerimizin okula olan bagliligini|Okul idaresi Ve Tiim

3.1.3 : 2019-2023
artiric1 calismalarimiz devam edecektir. Personel

3.1.4 |Okulumuzda gitivenli bir okuldur. Okul Idaresi 2019-2023

315 2023 Vizyonu dogrultusunda yapilacak sosyal faaliyetler |Okul Idaresi Ve Tiim 2019-2023

" | daha da artarak devam edecektir. Personel
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

10500,50 11650,30 12750,80 12850,90 13540,20 61292,70
0 0 0 0 0 0
5560,25 5650,10 5750,60 5850,50 6038,00 28849,45
16060,75 17300,40 18501,40 18701,40 19578,20 90142,15

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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